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Informationsmanagement.
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1 EINLEITUNG

Der Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnik hat
shnlich tiefgreifende Auswirkungen auf die Struktur von Organi-
sationen und den Ablauf von Arbeitsprozessen wie die Einfilhrung
von Maschinen zur Mechanisierung und Automation physischer
Transformationsprozesse Ende des 18. Jh.. Ziel des an der Uni-
versitat Konstanz in Zusammenarbeit mit dem Bund und dem Land
Baden-Wirttemberg durchgefithrten Modellversuchs Neue Berufsbil-
der - Information in organisationellen Umgebungen ist es, auf
die durch den Einsatz der Informations- und Kommunikationstech-
nik in Organisationen ver#dnderten Qualifikationsanforderungen
der Praxis mit neuen Studien- und Qualifikationsangeboten zu
reagieren. Dabei wird im Rahmen der Forschung zur Erarbeitung
und Realisierung von Modellcurricula weitgehend Neuland be-
schritten. Bisher liegen in der Bundesrepublik Deutschland fir
den Bereich der Informationswissenschaft und benachbarter F&écher

keine vergleichbaren Curriculumvorschlége vor.

Aufgrund der historischen Entwicklung wird die informations-
und computerbezogene universit#dre Ausbildung von unterschiedli-
chen Wissenschaftsbereichen getragen. Im hier relevanten Gegen-
standsbereich (Informationssysteme in Wirtschafts- und Verwal-
tungsorganisationen) sind insbesondere die F&écher Informations-
wissenschaft, Betriebs-informatik sowie Teilbereiche der ange-
wandten Informatik und der Kinstlichen Intelligenz zu nennen. An
der Universitit Konstanz werden die Ausbildungsangebote durch

die Informationswissenschaft betreut.
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2 STUDIENANGEBOTE INFORMATIONSWISSENSCHAFT

Seit 1983 koénnen informationswissenschaftliche Lehrinhalte
im Diplomstudiengang Informationswissenschaft (zweijahriges Auf-
baustudium) studiert werden. Zusatzlich Kkoénnen Studenten der
Wirtschafts- und der Verwaltungswissenschaft Lehrveranstaltungen
der Informationswissenschaft im Rahmen ihrer Nebenfachausbildung
besuchen. Der Modellversuch konsolidiert diese Veranstaltungsan-
gebote strukturell und baut sie weiter aus. Insbesondere ist
vorgesehen, neue Teilcurricula im Bereich Informationsmanagement
fiir ein Wahlpflichtfach im Diplomstudiengang Volkswirtschafts-
lehre und ein Schwerpunktfach im Diplomstudiengang Verwaltungs-

wissenschaft zu erarbeiten und entsprechende Kurse einzurichten.
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Abb. 1: Ausbildungsangebote im Verwaltungsstudium

Abb. 1 Stellt die informationswissenschaftliche Ausbildung
im Verwaltungsstudium an der Universitdt Konstanz dar. Die Vor-
aussetzung fiir den Besuch aller weiteren Kursangebote bildet cie
Veranstaltung Einfithrung in die Informations- und Kommunika-

tionstechnologie. Sie soll bereits im Grundgtudium besucht wer-
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den. Das eigentliche Schwerpunktstudium findet im AnschluB an
das im Verwaltungsstudium verbindliche Arbeitspraktikum im
Hauptstudium statt. Besonders qualifizierte Studenten kdénnen
nach AbschluB ihres Verwaltungswissenschaftlichen Studiums - bei
Anrechnung der Schwerpunktkurse - Informationswissenschaft im
Aufbaustudium studieren. Das Aufbaustudium ist jedoch nicht auf
diesen Fachhintergrund abgestitzt.

3 ZIELSETZUNGEN DER NEBENFACHAUSBILDUNG INFORMATIONSMANAGEMENT

Mit dem vorgestellten Veranstaltungsprogramm fir die Neben-
fachausbildung in Informationsmanagement wird nicht der Anspruch
verbunden, Studenten in einem Kurzstudium fir informationswis-
senschaftliche Berufsfelder umfassend zu qualifizieren - hierzu
dient der Aufbaustudiengang. Der Grund dafiir ist insbesondere
das durch die Priifungs- und Studienordnung beschrénkte Stunden-
volumen (etwa 12 SWS). Es ist vorrangig beabsichtigt, das Fach-
wissen des Hauptstudiums durch einen Kern informationswissen-
schaftlicher Themenstellungen und Konzepte anzureichern. Das im
Schwerpunktprogramm Informationsmanagement vermittelte Wissen
soll dabei den Absolventen zur Qualifikation fiir die folgenden
Funktionen/Situationen dienen:

- als Vertreter eines Anwendungsbereichs - Verstehen und
Beurteilen der von Informationssystemspezialisten erar-
beiteten, komplexen computergestitzten Informations-
und Kommunikationskonzepte auf der Anwendungsebene;

Mitwirkung (in Einstiegspositionen) bei der Gestaltung
derartiger Systeme.

- als Informationssystemspezialist fir Teilaufgaben -
selbstandige Bearbeitung von anwendungsnahen Informati-
onsmanagementaufgaben iberschaubarer Komplexitdt (z.B.
Einrichten eines Retrieval-Arbeitsplatzes, Auswahl und
Einfiihrung von Hard- und Software fiur arbeitsplatzbezo-
gene Textverarbeitungssysteme).

- als Nutzer im organisationellen Geschehen - kompetente
Nutzung von computerunterstiitzten Anwendunigskonzepten
sowie von organisationsinternen und -externen Informa-
tions- und Kommunikationsressourcen.
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tiell einschlagigen internen und externen Informationsressourcen
bekannt sein und genutzt werden. Informationsmanagement ist in-
sofern wesentlich auch Informations-Ressocurcen-Management. In-
formation muB - vergleichbar mit anderen organisationellen Res-
sourcen - mit professionellen Methoden organisiert und verwaltet

werden.

Relevante Aspekte der physischen Ebene des komplexen Organi-
sationssystems (Basissystem) werden als Daten im Informationssy-
stem der Organisation abgebildet. Hierbei handelt es sich bei-
spielsweise um Personal-, Lagerbestands- oder Produktionsdaten
(operative Datenbestinde). Diese Bestande werden durch Daten
iiber relevante externe Fakten (z.B. Gesetzesvorschriften, poli-
tische Rahmenbedingungen, Rohstoffpreise, Kundendaten) und - zu-
kiinftig - durch regelbasierte Expertensysteme zur Unterstitzung
von Planungs- und Entscheidungssituationen ergénzt. Im Rahmen
von Aufgabenstellungen der operativen Ebene und von Management-
aufgaben koénnen dann Teile der internen Daten- und Wissensbe-
stinde unmittelbar fiir Auswertungen genutzt werden (z.B. zur
Analyse und Planung von Entlohnungssystemen), oder es wird auf
bereits aufbereitete Daten aus internen Fachinformationssystemen
(z.B. Personal-, Kosteninformationssysteme) zugegriffen. Zus&tz-
lich ist es h#ufig erforderlich, Informationen iliber Umwelt-
aspekte heranzuziehen (z.B. Arbeitsmarktdaten, Emissionswerte,
Vorschriften fir den Export, Aktienkurse). Daten werden in die-
sem Fall beispielsweise konventionell aus Texten (Blicher, Fach-
zeitschriften, Gutachten etc.) ermittelt, oder sind in Modell-

und Informationsbanken online verfligbar.

Institutional ist Informationsmanagement ein Funktionsbe-
reich der oberen Managementebene - analog zu Ressorts wie Finan-
zen oder Produktion. Funktional geht es um das Management des
Gesamtinformationssystems. Diese Aufgabe umfaBt Teilbereiche wie
beispielsweise die Planung und Optimierung der Informationsver-
sorgung, Planung und Bewertung des Einsatzes der Informations-
und Kommunikationstechnik, Management des technologischen Wan-
dels, Benutzerorganisation und -ausbildung, Planung und Fortent-
wicklung der Daten- und Wissensbasen, strategischer Einsatz der ~

Technik.
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5 LEHRPROGRAMM INFORMATIONSMANAGEMENT

Das Lehrangebot im Schwerpunktfach lnformationsmanagement

umfaBt die folgenden Veranstaltungen:

A) Einfilihrung in die Informations- und Kommunikationstech-
nologie (2+2 SWS:; allgemeine Voraussetzung, Besuch be-
reits im Grundstudium)

B) Biliroinformations- und -kommunikationssysteme (2+2 SWS),

C) Informationsbanken (2+2 SWS),

D) Informationsmarkt (2 SWS),

E) Wissenbasierte Informationssysteme (2 SWS),

F) Projektkurs Computergestiitztes Informationsmanagement
in Wirtschafts- und Verwaltungsorganisationen (2 SWS).

Kommunikationsprozessor

(BulletinBoard ~ und Electronic - .
Mail - Services, weltweiter Zugriff 3270 -koaxial,
uf Infor ken u. —di

CADMUS — System,

ONYX - Systems,
(Systeme des . Lokales Netzwerk arbundensiyi;::n oin

IBM - XT286 (IBM - Token - Ring, DATUS — Netzwerk, |
Standards, mit LAN - Link) 4 charakterorientierte |

HR — Farbgrafik : :
und Mausg) Terminals,

1 Grafikarbeitsplatz |

Ausbildungspool ( Sonderarbeitsplatze

4 ::;2;“:,::’::;‘: eﬁu. fiir UNIX— (fiir Grafik, Sprachverarbeitung, KI)

4 Terminalarbeitsplatze fiir Arbeiten
mit den Sy des Rech ums

10 Multifunktionale PC - Arbeitsplatze
(PC - XT286 - Standard) mit HR —

— Lilith - Workstation

— Grafikarbeitsplatz: IBM - AT - 03,
PC — EYE - Video — Peripherie, Plotter,
Farbmatrixdrucker, SONY - Grofipro —

Farbgrafikausstattung, Mice, jektionsanlage etc.,
Laserdrucker, Matrixdrucker / Portable PC - Systeme

Abb. 3: DV-Ressourcen Informationswissenschaft (realisiert u.
geplant)

Der Anwendungsbezug, die konkrete Arbeit anhand von Fallstu-
dien und Projekten sowie die Orientierung der Studieninhalte an
den Qualifikationsanforderungen der Berufsfelder zukilinftiger Ab-
solventen stehen im Vordergrund der Ausbildung. Die Lehrveran-
staltungen zggchnen sich deshalb dadurch aus, daB - neben eher
theoriebezogenen Themenstellungen - dem Anwendungsbezug und der
Eigeninitiative der Studenten ein hcher Stellenwert beigemessen
wird. Insbesondere heiBt das, daB die theoretisch vermittelten
informationswissenschaftlichen Methoden und Vorgehensweisen im
Rahmen von Tutorien und im Selbststudium im Mikrocomputerlabor
des Bereichs Informationswissenschaft erarbeitet werden (zu den

technischen Ressourcen vgl. Abb. 3). Ein intensiver Arbeitsein-
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satz - fiir Lehre, Betreuung und Studium gleichermaBen - ist des-
halb erforderlich. Das Studium erfordert zudem gute Englisch-
kenntnisse, da internationale Kommunikations- und Informations-
services, wichtige Literaturquellen sowie neueste Versionen von

Computeranwendungssystemen oft englischsprachig sind.

Eingangsvoraussetzung fir alle Lehrangebote des Programms
ist die Veranstaltung Einfithrung in die Informations- und Kommu-
nikationstechnologie. Der Projektkurs Computergestiitztes Infor-
mationsmanagement in Wirtschafts- und Verwaltungsorganisationen
bildet den AbschluB. Er dient zur Konsolidierung und Aktualisie-
rung des im vorangehenden Studium erworbenen Wissens. Im Zentrum
dieses Kurses steht ein von den Studenten selbst gewidhltes und
iiber ein ganzes Semester bearbeitetes Praxisprojekt. Kurzbe-
schreibungen der Lehrveranstaltungen mit Begriindungen, Zielen
und Themen finden sich im Anhang. Von den beiden Kursen Informa-
tionsmarkt und Wissensbasierte Infoggationssysteme muB alterna-
tiv einer besucht werden. Das Gesamtprogramm umfaBt somit zwdlf
Semesterwochenstunden (SWS), von denen acht Stunden eher Vorle-
sungscharakter und vier vorwiegend Ubungscharakter haben. Hier-
bei ist jedoch der Einfihrungskurs (2+2 SWS, Vorlesung, Ubung)

nicht eingerechnet.
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ANHANG: KURZBESCHREIBUNG DER LEHRVERANSTALTUNGEN

Nachfolgend werden Zielsetzungen und Themen der einzelnen
Lehrveranstaltungen des Schwerpunktfaches Informationsmanagement
kurz beschrieben. Prozentangaben in den Beschreibungen weisen

auf die vorgesehene Gewichtung der Themen hin.

A) Einfithrung in die Informations- und Kommunikationstechnologie

Begriindung und Zielsetzungen: Eine breite Wissensbasis bzgl.
der Terminologie und der Basiskonzepte des Computereinsatzes ist
zum Verstdndnis von computergestitzten Informationssystemen in
der Wirtschafts- und Verwaltungspraxis erforderlich. Zus&atzlich
bildet dieses Wissen die Basis fiir die weiterfihrenden
Veranstaltungen des Lehrangebotes. Zielsetzung der Lehrveran-
staltung ist die Vermittlung vqp Terminologie und grundlegenden,
anwendungsbezogenen Kenntnissen iber Systeme (Hard- und Soft-
ware) der computergestitzten Datenverarbeitung, ihrer Funktionen

und Bedienung, sowie liber Kommunikationssysteme.

Themenstellungen: Der Lehrveranstaltung liegt ein Textbuch zu-
grunde (Sanders, D.H., Computers Today, 2nd. ed., New York/Mc-
Graw-Hill 1985, Kapitel: 1-10, 12, 13, 15, 16, 18, 19).

schwerpunkt A (15%) - Uberblick iiber den Einsatz von Com-
putern und Kommunikationssystemen
1 Hardware, Systeme und softwarekonzepte
2 Uberblick Computeranwendungen
3 Vom Informationssystemproblem zum Anwendungsprogramm
4 Der EinfluB des Computers auf die Arbeit

Schwerpunkt B (30%) - Hardware
5 CPU - Konzepte, Codes, Elemente
6 Dateneingabe
7 Datenausgabe und sekundére Speichermedien
8 Personal Computer - Mikroprozessoren
9 Minis, Mainframes und Supercomputer

Schwerpunkt C (30%) - Systemkonzepte und Software

10 Datenkommunikation und verteilte Datenverarbeitung
11 Systemanalyse, Design und Implementation

12 Systemsoftware: Betriebssysteme und Datenbanken

13 Anwendungssoftware (am Beispiel Textverarbeitung)

Schwerpunkt D (10%) - Soziale Implikationen des Computer-

einsatzes

14 EinfluB des Computereinsatzes auf den Arbeitsablauf und
die Organisation
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Schwerpunkt E (15%) - Systemanalyse und Programmierung

15 Einfilhrung in die Systemanalyse und Programmerstellung

16 Programmerstellung mit logischen, strukturierten und
objektorientierten Programmiersprachen

B) Biiroinformations- und -kommunikationssysteme (BIKOS)

Begriindung und Zielsetzungen: Biroinformations- und -kommunika-
tionssysteme sind wesentliche Komponenten von Informationssyste-
men in Wirtschafts- und Verwaltungsorganisationen. Es ist des-
halb fiir zukiinftige Informationsmanager ebenso wie fir zukinf-
tige leitende Mitarbeiter anderer Organisationseinheiten wich-
tig, organisatorische und technische Konzepte des BIKOS-Berei-
ches zu kennen, um die Potentiale ihres Einsatzes beurteilen zu
kénnen. Informationsverarbeitung und Kommunikation in Buroinfor-
mationssystemen ist setzt und zukinftig in hohem MaBe mit dem
Einsatz von Computern und Telekommunikationssystemen verknipft.
Ziel der Veranstaltung ist es deshalb, die Teilnehmer soweit in
die organisatorischen und technischen Aspekte der Informations-
verarbeitung in Biroumgebungen einzufiihren, daB sie befahigt
sind, an der Gestaltung und Implementation computerunterstitzter
BIKOS in Einstiegspositionen mitzuwirken bzw. Anwendungskonzepte

als Anwender kompetent einzusetzen.

Themenstellungen:

Schwerpunkt A (15%) - BIKOS als Subsysteme des Gesamtin-

formationssystems.

1 Aufgaben- und Kommunikationsstrukuren in Informations-
systemen

2 Systeme und Elemente computerunterstiitzter Informa-
tionssysteme

3 Basiskonzepte der Computerunterstiitzung von Informa-
tionssystemen

Schwerpunkt B (25%) - Informationsverarbeitungs- und Kom-
munikationstechnik fiir BIKOS .

4 Informationstechnik am Arbeitsplatz

5 Hardwareergonomische Aspekte

6 Kommunikationstechnik fiir Blirosysteme

Schwerpunkt C (50%) - Computergestiitzte Anwendungssysteme
7 Bedieneroberflichen und Productivity Tools

8 Funktionsbereich Textverarbeitung

9 Funktionsbereich Tabellenkalkulation

10 Funktionsbereich Datenerfassung- und Verwaltung
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11 Funktionsbereich Geschéftsgrafik (Business
Graphics)
12 Funktionsbereich Kommunikation

Schwerpunkt D (10%) - Endnutzerorientierte Verarbeitungs-
werkzeuge - Kooperative Mikro-Mainframe Konzepte

13 Anwendungsdesign mit Endanwender-Softwarewerkzeugen

14 Integration von BIKOS- und Mainframekonzepten

C) Informationsbanken

Begriindung und Zielsetzungen: Das Potential von externen,
online-zugédnglichen Informationsquellen fir die informationelle
Absicherung wvon Planungs- und Entscheidungsprozessen sowie fir
eine innovationsfdrdernde Informationsversorgung im Bereich For-
schung, Entwicklung und Produktion wird zunehmend erkannt. Ziel
des Lehrangebotes ist es, den Teilnehmern das methodische Wissen
zur Nutzung von externen Informationsbanken zu vermitteln. Zu-
sdtzlich sollen sie durch die Vermittlung des Wissens iiber die
erforderliche technische Infrastruktur und ihre Kosten in die
Lage versetzt werden, bei der Einflihrung entsprechender Systeme

in Wirtschafts- und Vegﬁéltungsorganisationen mitzuwirken.

Themenstellungen:

Schwerpunkt A (50%) - Aufbau von Informationsbanken und
Retrievalkonzepte

1 Informationstypen und Datenbanktypen

Numerische Faktendatenbanken: Aufbau und Retrieval
Indexierungssprachen

Referenzdatenbanken: Aufbau und Retrieval
Bewertungsverfahren

Informationsbankbeschreibung

Ok WN

Schwerpunkt B (25%) - Retrievalsprachen

7 Grundoperationen von Retrievalsprachen

8 Faktenretrieval am Beispiel von DC-Time, MAGIC, AREMOS
und meniliorientierter Spezialsprachen

9 Referenzretrieval am Beispiel von GRIPS/DIRS3, DIALOG

Schwerpunkt C (15%) - Technische und w+irtschaftliche
Aspekte

10 Hardware, Software und Telekommunikationsnetze

11 Infrastruktur- und Recherchekosten

Schwerpunkt D (10%) - Weiterverarbeitung von Retrievaler-
gebnissen

12 Downloading

13 Statistische Programmpakete
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D) Informationsmarkt

Begriindung und Zielsetzung: Information Management beinhaltet
neben der organisationsinternen Koordination von Informationen
auch die zielgerichtete Nutzung organisationsexterner Informa-
tionsressourcen, wie sie auf einem zunehmend kommerzialisierten
Markt angeboten werden. Die Teilnehmer sollen in dieser Veran-
staltung einen Uberblick iiber die &konomischen Aspekte von In-

formation sowie iiber die Marktsituation erhalten.

Themenstellungen:

Schwerpunkt A (20%) - Okonomische Aspekte - Uberblick
1 Information als Ware
2 Makrodkonomische Modelle
3 Kosten und Nutzen von Informationen
4 Marketingstrategien zur Anpassung von Informationspro-
dukten an situative Benutzerbediirfnisse

Schwerpunkt B (20%) - Politische Aspekte
5 Politische Rahmenbedingungen der Organisation des
Informationsmarktes
6 Staatliche Férderprogramme
7 Information als freies oder 6ffentliches Gut

Schwerpunkt C (40%) - Institutionen der Produktion, Di-
stribution und des Angebotws von Wissen und Informationen
8 Institutionen der Primirproduktion von Informatio-
nen
9 Angebotsorientierte Speicher- und Distributionsformen
10 Markt des Information Retrieval
11 Entwicklung einer Informationsindustrie

Schwerpunkt D (20%) - Institutionen der Vermittlung und

des Transfers

12 Institutionen der Informationsvermittlung und des Tech-
nologietransfers,

E) Wissensbasierte Informationssysteme

Begriindung und Zielsetzungen: Die Forschung auf dem Gebiet
der Kiinstlichen Intelligenz ist inzwischen im Teilgebiet der re-
gelbasierten Systeme und ihrer Anwendung zur Entwicklung von
serienreifen Softwareprodukten vorgedrungen, die den Aufbau
selbstentworfener wissensbasierter Systeme unterstiitzen (Exper-
tensystem-Shells). Damit erdffnet sich die Mdglichkeit, iliber die
Verwaltung von Texten und Daten hinaus, gut strukturierte Teile

des organisatorischen Expertenwissens in Computern zu speichern
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und im Bedarfsfall schnell zuginglich zu machen. Es ist das Ziel
der Veranstaltung aufzuzeigen, welche neuen Mbglichkeiten sich
mit Expertensystemen fir das Informations- bzw. Wissensmanage-
ment in Organisationen ergeben. Weiterhin sollen die Teilnehmer
das Vorgehen beim Einsatz von wissensbasierten Systemen anhand

von anwendungsorientierten Fallstudien erlernen.

Themenstellungen:

Schwerpunkt A (30%) - Aufbau und Struktur wissensbasierter

Systeme

1 Einfiihrung anhand eines einfachen Fallbeispiels/Exper-
tensystems

2 Komponenten eines wissensbasierten Systems

3 Inferenzmaschine: Die Erzeugung neuen Wissens aus Fak-
ten und Regeln

4 Wissensbasis: Darstellung von strukturierten Objekten
in Framehierarchien

Schwerpunkt B (30%) - Anwendung wissensbasierter Systeme
in Wirtschafts- und Verwaltungsorganisationen

5 Fallstudie 1: Verwaltung und Recht

6 Fallstudie 2: Wirtschaft und Finanzen

7 Typisierung von Anwendungsfdllen und ihre Grenzen

Schwerpunkt C (40%) - Planung, Realisierung und Einsatz

wissensbasierter Systeme

8 Planung und Analyse einer Expertensystem-Anwendung

9 Auswahl von Soft- und Hardware (Shell-Systeme auf
Mikrocomputern)

10 Organisation und Methodik der Wissensaquisition

11 Testen von Prototypen und langfristige Erfolgskon-
trolle

F) Projektkurs: Computergestiitztes Informationsmanagement in
Wirtschafts- und Verwaltungsorganisationen

Begriindung und Zielsetzungen: Der Projektkurs Informations-
management dient der Konsolidierung und Aktualisierung des im
vorangehenden Studiums erworbenen Wissens. Studenten sollen
durch die Arbeit an einem umfangreicheren Informationsmanage-
mentproblem den integrierten Einsatz der in den vorangehenden
Lehrveranstaltungen erlernten Methoden und Problemldsungsanséadtze
einliben. Es wird davon ausgegangen, daB die Projektarbeit im
Rickgriff auf Kontakte aus dem Arbeitsaufenthalt oder auf andere
Praxiskontakte erfolgt. Hierdurch soll zum einen die Motivation
der Studenten gefdrdert werden. Zum anderen soll sichergestellt
werden, daB der jeweilige Student im Rahmen seiner Projektarbeit
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mit einem ausreichend hohen Komplexitatsgrad der Aufgabenstel-
lung konfrontiert wird. Gleichzeitig ist die Projektarbeit ge-
eignet, Ankniipfungspunkte fiir eine nachfolgende Diplomarbeit zu
liefern.

Themenstellungen: Die Themenstellungen werden i.d.R. von den
Studenten selbstindig erarbeitet. Sie sollen ein anwendungsrele-
vantes Problem aus dem Bereich Computergestiitztes Informations-
management in Wirtschafts- und Verwaltungsorganisationen auf-

greifen.

pie hier referierten Konzepte sind Arbeitsergebnisse der Pro-
jektgruppe des Modellversuchs Neue Berufsbilder - Information in
organisationellen Umgebungen. Der an der Universitdt Konstanz
durchgefiihrte Modellversuch wird vom Land Baden-Wiirttemberg
(Ministerium fir wissenschaft und Kunst) und dem Bundesministe-
rium fir Bildung und Wissenschaft geférdert (Kennz.: M 0603.00,
BLK-Nr. 20/85).




